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APRESENTACAO

A Diretoria Executiva, observando o0s regramentos contidos na Lei

Complementar n. © 388 de 11 de novembro de 2015, e buscando a certificagéo
institucional do Pré-Gestéo, apresenta o Planejamento Estratégico para os anos

de 2020 a 2024 para apreciacado do Conselho de Administracao.

Os objetivos aqui elencados foram propostos pela Diretoria Executiva para dar
continuidade as atividades ja desenvolvidas pelo Instituto desde o ano de 2017,
bem como a implantacdo de novos projetos. O presente plano foi objeto de
discussdao entre os membros da Diretoria Executiva em conjunto com 0S

Conselhos de Administracéo e Conselho Fiscal.

Destacamos, o comprometimento da equipe no estabelecimento do presente

planejamento, bem como é certo que todos se comprometerdo na sua execucao.

Vale ressaltar que o Instituto ainda se encontra em fase de estruturagéo, estando
em periodo de caréncia, para a concessao de beneficios previdenciarios de
carater permanente, até 2021.

N&o ha duvidas de que é a unido de esforcos da estrutura de governanca do
ltupeva Previdéncia que possibilitard o cumprimento da grande maioria das
metas estabelecidas para os exercicios de 2020 a 2024.

Continuamos determinados a enfrentar novos desafios junto com a Prefeitura e

Céamara Municipal.

Itupevar
Previdéncia

Prefeiturav Camaraw
Municipal Municipal
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ITUPEVA PREVIDENCIA

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de ltupeva — Itupeva
Previdéncia, tem por finalidade administrar o Regime Préprio de Previdéncia
Social dos Servidores Publicos da Prefeitura e Camara Municipal, com as
atribuicbes que Ihe foram conferidas pela Lei Complementar n. 388/2015,

executando as atividades necessarias a consecucao de seus objetivos.

MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

O ltupeva Previdéncia, através da Diretoria Executiva e seus Conselhos de
Administracédo e Fiscal, com a participacdo da consultoria ABCPrev Gestéo e
Formac&o Previdenciaria, elaboraram o Planejamento Estratégico do RPPS para

o periodo de 2020 a 2024, bem como o Plano de Acao para o ano de 2020.

Para fins de nortear os projetos e
decisdes do Instituto de
Previdéncia definimos iniciamente
a MISSAO, a VISAO e os
VALORES Institucionais do Itupeva
Previdéncia sendo estes fatores
fundamentais para definir o
comportamento de seus dirigentes,
deixar claro qual o caminho a ser

seguido pelos membros da

estrutura de governanca e quais sdo as perspectivas a longo prazo para este
RPPS.
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VISAO:

Conquistar o reconhecimento, integracdo e o comprometimento dos
segurados, bem como aprimorar a qualidade da gestdo do RPPS junto
as entidades previdenciarias, propiciando exceléncia em suas atividades

VALORES:
Etica,
Responsabilidade,

.dGarg,nt.lr 03 dll’eItOS.d Compromisso,
previdenciarios dos servidores Transparéncia,

Respeito e
Equidade

MISSAOQ:

Para melhor compreensao temos que a misséo, visdo e valores institucionais

podem assim ser compreendidos:

a) Missao é o proposito pelo qual trabalham e se esforcam os membros da
equipe de trabalho. A missao é a razdo da existencia do RPPS. Segundo
Philip Kotler, “Vocé pode nédo aprender muito ao ler a missdo de uma
empresa — mas vocé aprendera muito ao tentar escrevé-la”’. Ou seja, a
definicho da missdo € um grande exercicio de aprendizado e
autoavaliacao.

b) Visado é a diretriz tracada para alcancar um resultado futuro, ou seja, €
onde queremos chegar e 0 que queremos ser no futuro.

c) Valores sao principios que regem as ac¢des e o comportamentos. Quando
sao institucionais, e nao pessoais, devem ser seguidos por todos de
dentro da organizacdo, pois estes passam a ser a identidade da
instituicdo, fazendo com que esta seja reconhecida pelos seus valores e

comportamentos e ndo por ideologias pessoais.
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ATIVIDADES DO ITUPEVA PREVIDENCIA

Cabera ao ITUPEVA PREVIDENCIA realizar as principais atividades relativas ao

Regime Proéprio de Previdéncia Social — RPPS do servidor publico do municipio
de ltupeva:
a) Gerenciar o Regime Préprio de Previdéncia com transparéncia e em total
obediéncia a Legislacao Previdenciaria.
b) Prestacdo de servicos aos segurados e dependentes com eficiéncia,
credibilidades, respeito e responsabilidade social.
c) Administrar com eficiéncia o patriménio do Itupeva Previdéncia para
garantir as obrigacdes atuais e futuras com os segurados e dependentes,
através de uma gestdo humana, participativa, transparente e com

tecnologia.

Tais atividades serdo realizadas através de:

v’ realizar o atendimento ao segurado do sistema com a maxima exceléncia;

v efetivar o pagamento dos beneficios previdenciarios aos segurados do
sistema;

v’ realizar a contabilidade e as atividades de tesouraria do Regime Préprio
de Previdéncia Social — RPPS;

v zelar pelo pagamento mensal das contribuicbes previdenciarias a cargo
da Prefeitura e da Camara de Vereadores;

v efetivar o desconto da contribuicdo previdenciaria devida pelo servidor
inativo e pelo pensionista que se enquadrem nos limites legais;

v'administrar os recursos financeiros pertencentes a Autarquia, com vistas
a permitir que seu patrimbnio se multipligue com o passar dos anos,
garantindo o pagamento do Seguro Social de diversas geracdes de
servidores publicos;

v garantir a confiabilidade e transparéncia do Sistema Previdenciario;

v’ buscar a exceléncia na Gestdo Administrativa e dos Recursos

Previdenciarios.

Rua Juliana de Oliveira Borges, 79, Parque das Vinhas, Itupeva/SP, CEP 13.295-000
Fone (11) 4290-1138 e-mail: previdencia@itupeva.sp.gov.br
Pagina 5 de 17


mailto:previdencia@itupeva.sp.gov.br

>-O-Q<ITUPEVA
><>o< PREVIDENCIA Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores Municipais de Itupeva

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O Itupeva Previdéncia é uma Autarquia Municipal, dotada de Personalidade

Juridica de Direito Publico, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial. E parte integrante da Estrutura Administrativa do Poder Executivo
Municipal, tendo por finalidade precipua gerenciar 0os recursos previdenciarios
visando a concessdo, pagamento e manutencdo dos beneficios de
aposentadoria e pensdo dos servidores vinculados ao Regime Préprio de
Previdéncia de Itupeva.

A estrutura de governanca do Itupeva Previdéncia assim se compde:

e Diretoria Executiva

e Conselho de Administracéo
e Conselho Fiscal

e Comité de Investimentos

Conselho de
Administracao

Comité de
Investimentos

Conselho
Fiscal

Diretoria Executiva

Departamento
de Planejamento
e Finangas

Departamento
Administrativo

Departamento
Previdenciario

Presidéncia
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SEGURADOS ATIVOS

O ltupeva Previdéncia encerrou o ano de 2019 com 1.470 segurados ativos:

Exercicio Instituicdo Fundo Fundo Total de
Previdenciario Financeiro servidores
2016 18 3 21
2017 Camara 19 3 22
2018 20 3 23
2019 14 9 23
Exercicio Instituicdo Fundo Fundo Total de
Previdenciario Financeiro servidores
2016 727 334 1061
2017 Prefeitura 822 399 1221
2018 935 425 1360
2019 812 635 1447
Exercicio Instituicdo Fundo Fundo Total de
Previdenciario Financeiro servidores
2016 745 337 1082
2017 Geral 841 402 1243
2018 955 428 1383
2019 826 644 1470

No grafico abaixo € possivel visualizar a evolu¢do do niumero de segurados nos

altimos 3 (trés) anos:
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PRATICAS DE GOVERNANCA

A gestdo do ITUPEVA PREVIDENCIA esta focada em garantir os beneficios

previdenciérios aos segurados e seus beneficiarios por meio da exceléncia na

gestao, buscando o cumprimento de suas obrigacfes legais e de sua missao
institucional, e suas atividades se desenvolverdo segundo as melhores praticas

de governanca, das quais destacam-se:

% administrar os recursos financeiros de forma prudente em relacdo aos
riscos de mercado, liquidez, crédito, operacional e de imagem,
observando as normas legais e considerando que os resultados tém
impacto direto na responsabilidade dos patrocinadores e na vida dos
segurados e seus beneficiarios;

% desenvolver politicas especificas de gestdo de pessoal, incluindo o
desenvolvimento profissional e a atualizagcdo técnica, além de cuidados
com saude, seguranca e boas condi¢cdes de trabalho;

+ efetivar a escolha dos gestores de recursos, auditores, atuarios e demais
prestadores de servicos obedecendo aos mais rigorosos e elevados
padrdes técnicos e a total independéncia em relacédo aos administradores,
servidores ou segurados;

% estimular os servidores do Itupeva Previdéncia a demonstrar
responsabilidade no atendimento aos pleitos dos segurados e seus
beneficiarios, sempre buscando a melhor solu¢cdo dentro das normas
legais;

% agir em conformidade com preceitos ético-legais, visando a obtencdo dos
melhores resultados e ao atendimento as expectativas dos segurados e
patrocinadores;

<+ criar e manter ambiente de profissionalismo e respeito entre os membros
dos Conselhos e Comités, de forma a contribuir para o desempenho de

suas funcdes e a concretizacdo dos interesses do Itupeva Previdéncia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Visando a concretizagdo da missao e o alcance da visdo foram estabelecidos os

seguintes objetivos estratégicos:

1. Certificar no Pro-Gestéo

2. Fortalecer a imagem institucional junto ao servidor

3. Integrar o RPPS na gestdo municipal

4. Revisar a legislagdo municipal do RPPS

5. Aprimorar os processos de trabalho (normas e procedimentos)

6. Aprimorar a competéncia dos servidores que atuam no RPPS

ANALISE DE SWOT

A fim de identificar forcas, fraquezas, oportunidades, e ameacgas relacionadas a
realizacdo do planejamento ou execucao dos projetos idealizados pelo Itupeva
Previdéncia, foi realizada a andlise de Swot em relagcdo aos objetivos
estratégicos tragados acima.

A Andlise SWOT é considerada uma ferramenta classica da administracéo.
(https://m.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME _Analise-Swot.PDF)
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OE 01 — CERTIFICAR NO PRO-GESTAO

Ambiente

Ambiente

Interno

Externo

Forcas (Ajuda)

- Consultoria especializada
- Colaboracéo

- M&o de obra

- Competéncia

- Organizacéo

Oportunidades (Pode ajudar)
- Realizacéo das acdes do Pro-
Gestéo por parte do municipio

Fraquezas (Atrapalha)
- Falta de conhecimento do
programa Pro-Gestao

Ameacas (Pode atrapalhar)

- Nao realizacdo das acbes do
Pro-Gestdo por parte do
municipio

- Alteracao da legislacéo

OE 02 - FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AO SERVIDOR

Ambiente

Ambiente

Interno

Externo

Forcas (Ajuda)

- Site

- Redes sociais

- Informativo trimestral
- Sede propria

Oportunidades (Pode ajudar)
- Reconhecimento dos érgaos
fiscalizadores

Fraquezas (Atrapalha)

- Periodicidade de prestagéo de
informacdes

- Linguagem nas comunicagdes

Ameacas (Pode atrapalhar)

- Descontextualizacao (fofocas)
sobre informacdes a respeito do
instituto

- Falta de conhecimento do
servidor

OE 03 — INTEGRAR O RPPS NA GESTAO MUNICIPAL

Ambiente

Ambiente

Interno

Externo

Forcas (Ajuda)
- Facilidade de comunicacgéao
- Facil acesso

Oportunidades (Pode ajudar)
- Participacdo nos diversos
grupos de trabalho do ente

Fraquezas (Atrapalha)

- Cronograma de trabalho

- Pauta comum

- Falta de entendimento sobre o
gue € autarquia

Ameacas (Pode atrapalhar)

- Descontextualizacao (fofocas)
sobre informacdes a respeito do
instituto

- Falta de conhecimento dos
gestores do municipio
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OE 04 — REVISAR A LEGISLACAO MUNICIPAL DO RPPS

Ambiente

Ambiente

Interno

Externo

Forcas (Ajuda)

- Consultoria

- Facilidade de comunicacao
com o governo

Oportunidades (Pode ajudar)
- Apresentacao da proposta, por
parte do  municipio, ao
legislativo

Fraquezas (Atrapalha)
- Falta de unanimidade quanto
ao melhor conteudo da nova lei

Ameacas (Pode atrapalhar)
Falta de compreensédo do
legislativo e dos servidores
guanto a necessidade da
revisao da legislagéo

OE 05 - APRIMORAR OS PROCESSOS DE TRABALHO (NORMAS E
PROCEDIMENTOS)

Ambiente

Ambiente

Interno

Externo

Forcas (Ajuda)
- Consultoria especializada
- Conhecimento
- Répida identificacdo
problemas (oportunidades)

de

Oportunidades (Pode ajudar)
- Regulamentacéo pelos 6rgaos
superiores

Fraquezas (Atrapalha)

- Critério de priorizacdo das
atividades

- Visdo sistémica sobre todas
as atividades em
desenvolvimento

Ameacas (Pode atrapalhar)

- Alteragbes em normas
federais (PEC paralela néo
aprovada, por exemplo)

OE 06 — APRIMORAR A COMPETENCIA DOS SERVIDORES QUE ATUAM

NO RPPS

Ambiente

Ambiente

Interno

Externo

Forcas (Ajuda)

- Disponibilidade financeira

- Autonomia de contratacdo e
capacitacao

- Espaco fisico

- Plano de trabalho

Oportunidades (Pode ajudar)
- Parcerias com as escolas de
governo e do legislativo do
municipio

- Participagdo em eventos de
outros RPPS

Fraquezas (Atrapalha)

- N&ao comparecimento dos
conselheiros e servidores nos
treinamentos

- Identificar quais capacitacfes
sd0 necessarias

Ameacas (Pode atrapalhar)

- Incompatibilizacdo de agenda
entre todos o0s participantes
(palestrante, servidor, estrutura
etc)
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Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores Municipais de ltupeva

INDICADORES E METAS

Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2020
. , - Certificagdo Pré-Gestdo nivel 1 1° semestre
1 Certificar no Pré-Gestdo - -
Certificagdo Pro-Gestdo nivel 2
Satisfagdo do servidor
) T ) ) Quantidade de interagdes via midias sociais 1%
2 Fortalecer aimagem institucional junto ao servidor - —
Quantidade de visitas aos departamentos 10
Quantidade de seminarios 2
3 Integrar o RPPS na gestdo municipal Retorno formal das demandas apresentadas 100%
4 Revisar a legislagdo municipal do RPPS Nova legislagdo publicada no Didrio Oficial 2° semestre
5 | Aprimorar os processos de trabalho (normas e procedimentos) | Processos revisados e mapeados (referencial: areas do Pré-Gestéo) 3dreas
6 Aprimorar a competéncia dos servidores que atuam no RPPS Horas de treinamento 48
Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2021
1 Certificar no Pro-Gestdo Certlflcaczjo Pr?EGESt?O nllvel L
Certificagdo Pro-Gestdo nivel 2
Satisfagdo do servidor
) N ) ) Quantidade de interagdes via midias sociais 5%
2 Fortalecer aimagem institucional junto ao servidor - —
Quantidade de visitas aos departamentos 15
Quantidade de seminarios 2
3 Integrar o RPPS na gestdo municipal Retorno formal das demandas apresentadas 100%
4 Revisar a legislagdo municipal do RPPS Nova legislagdo publicada no Diario Oficial
5 | Aprimorar os processos de trabalho (normas e procedimentos) | Processos revisados e mapeados (referencial: areas do Pré-Gestdo)
6 Aprimorar a competéncia dos servidores que atuam no RPPS Horas de treinamento 60
Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2022
1 Certificar no Pr6-Gestao Cen!f!cag?o Prc})—Gestfo nllvel 1
Certificagdo Pré-Gestdo nivel 2 1° semestre 2022
Satisfagdo do servidor 60%
. R . . Quantidade de interagdes via midias sociais 8%
2 Fortalecer aimagem institucional junto ao servidor - —
Quantidade de visitas aos departamentos 20
Quantidade de seminarios 2
3 Integrar o RPPS na gestdo municipal Retorno formal das demandas apresentadas 100%
4 Revisar a legislagdo municipal do RPPS Nova legislagdo publicada no Diario Oficial
5 | Aprimorar os processos de trabalho (normas e procedimentos) | Processos revisados e mapeados (referencial: dreas do Pré-Gestdo) 7 dreas
6 Aprimorar a competéncia dos servidores que atuam no RPPS Horas de treinamento 72
Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2023
1 Certificar no Pré-Gestdo Cert!f!Cagfo Prc;-Gestio m,vel 1
Certificagdo Pré-Gestdo nivel 2
Satisfagdo do servidor
. - . . Quantidade de interagdes via midias sociais 12%
2 Fortalecer aimagem institucional junto ao servidor - —
Quantidade de visitas aos departamentos 25
Quantidade de semindrios 2
3 Integrar o RPPS na gestdo municipal Retorno formal das demandas apresentadas 100%
4 Revisar a legislagdo municipal do RPPS Nova legislagdo publicada no Didrio Oficial
5 | Aprimorar os processos de trabalho (normas e procedimentos) | Processos revisados e mapeados (referencial: dreas do Pré-Gestdo)
6 Aprimorar a competéncia dos servidores que atuam no RPPS Horas de treinamento 84
Objetivos Estratégicos Indicadores Meta 2024
1 Certificar no Pré-Gestdo Cert!f!cagfo Prc?-Gestfo n|lveI L
Certificagdo Pré-Gestdo nivel 2
Satisfagdo do servidor 70%
) T ) ) Quantidade de interagdes via midias sociais 15%
2 Fortalecer aimagem institucional junto ao servidor - —
Quantidade de visitas aos departamentos 30
Quantidade de seminarios 2
3 Integrar o RPPS na gestdo municipal Retorno formal das demandas apresentadas 100%
4 Revisar a legislagdo municipal do RPPS Nova legislagdo publicada no Didrio Oficial
5 | Aprimorar os processos de trabalho (normas e procedimentos) | Processos revisados e mapeados (referencial: areas do Pré-Gestéo)
6 Aprimorar a competéncia dos servidores que atuam no RPPS Horas de treinamento 96
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DIAGNOSTICO PRO-GESTAO em 2020

+ Diagnostico do Pr6-Gestdo em relacdo as atividades ja existentes.
+ Objetivo: Concluir Nivel | em 2020 e Nivel Il até 2022

NIVEL NIiVEL NIVEL NIVEL

PRO-GESTAO | ! i Y
Mapeamento v X X X
Manualizagéo X X X X
Capacitacao - area de risco v X X X
Controle Interno X X X X
Politica de Seguranca da Informagéo v X X X
Gestéo e controle da base de dados v v X X
Relatorio de Governanca v v X X
Planejamento v v X X
Relatério de Gestao Atuarial v v X X
Coédigo de Etica X X X X
Politicas Previdenciéarias de Salude v v X X
Politica de Investimentos v X X X
Comité de Investimentos v v X X
Transparéncia X v X X
Algcadas v X X X
Segregacdo de atividades v X X X
Ouvidoria v X X X
Diretoria Executiva v v X X
Conselho Fiscal v v X X
Conselho Deliberativo v v X X
Mandato, representacao e reconducao X X X X
Gestao de Pessoas v v X X
Plano de acéo de capacitacdo v X X X
Acdes de didlogo com segurados e sociedade v X X X

NiVEL NIiVEL NIVEL NIVEL

PRO-GESTAO | f 0 W
Total de Requisitos atendidos pelo RPPS 19 12 X X
Requisitos faltantes para atendimento INTEGRAL 5 12 X X
do Pré-Gestéo

Quantidade de requisitos exigidos para 2020* 17 19 24
Requisitos faltantes para certificacdo em 2020 - 7 21 24

*pagina 13 do Manual do Pré-Gestéo (para nivel | devera ser atingido pelos menos 17 acdes (70%)
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OBJETIVOS DE GESTAO FINANCEIRA PARA 2020

Os presentes objetivos tém por finalidade cumprir os mecanismos de boa prética
de GESTAO FINANCEIRA, dando publicidade e transparéncia de seus atos de

investimento, bem como qualifica o servidor para tais atividades.

+ Elaborar a Politica de Investimentos 2021 A
Até o encerramento do exercicio de 2020, o ITUPEVA PREVIDENCIA elaborara

sua Politica de Investimentos, contendo o planejamento das acdes financeiras
para o ano de 2021, visando atingir a meta atuarial.

Além de elaborar a Politica de Investimentos, o0 documento devera ser aprovado
pelo Conselho de Administracdo e encaminhado a SRPPS, bem como ser
divulgado no site do Instituto, até 31 de dezembro de 2020.

+ Acompanhamento das aplicacées financeiras
O Comité de Investimentos do ITUPEVA PREVIDENCIA, constituido por trés

servidores municipais, em conjunto com a assessoria financeira, realiza
acompanhamento sistematico de todos os valores aplicados pelo Instituto no
mercado financeiro.

O acompanhamento dos investimentos se da de forma continua e tem como
objetivo garantir a otimizacdo das aplicacfes financeiras, minimizando o risco e
aumentando o retorno.

Para tanto, o Comité de Investimentos conta com a maioria de seus membros
com certificacdo profissional através da prova da ANBIMA — CPA 10.

+ Publicar os Relatérios de Gestdo de Investimentos e de Risco
Aliado as demais préaticas adotadas e visando atender os principios da

publicidade e transparéncia publicar-se-&o, no site do Instituto, periodicamente
os Relatdrios Mensais de Gestado de Investimentos.

Ao acessar esses documentos o0 segurado estara ciente de todas as informacdes
gue dizem respeito a carteira de investimentos do Instituto, atraves de tabelas e
gréaficos, com explicagdes claras e objetivas.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA 2020

PREVISAO ANALITICA DA RECEITA

RECEITA FUNDO FINANCEIRO 2020
1218.01.11.01.00 - Prefeitura - Funcionarios R$ 5.088.000,00
1218.01.11.02.00 - Camara - Funcionarios R$ 60.000,00
1218.01.11.03.00 - Itupeva Previdéncia - Funcionarios R$ 10.000,00
7218.03.11.01.00 - Prefeitura - Patronal R$  4.081.000,00
7218.03.11.02.00 - Camara Municipal - Patronal R$ 60.000,00
7218.03.11.03.00 - Itupeva Previdéncia - Patronal R$ 10.000,00
7918.03.12.01.00 - CPSSS Patronal - Multas - Financeiro R$ 1.000,00
7990.99.11.01.00 - Receitas Diversas — Taxa de Administracdo  R$ 1.633.000,00
TOTAL Fundo Financeiro R$ 10.943.000,00
RECEITA FUNDO PREVIDENCIARIO 2020
1218.01.11.04.00 - Prefeitura- Funcionarios R$  6.837.000,00
1218.01.11.05.00 - Camara - Funcionarios R$ 155.000,00
1218.01.11.06.00 - Itupeva Previdéncia - Funcionarios R$ 23.000,00
7218.03.11.04.00 - Prefeitura - Patronal R$ 6.757.000,00
7218.03.11.05.00 - Camara - Patronal R$ 182.000,00
7218.03.11.06.00 - Itupeva Previdéncia - Patronal R$ 11.000,00
7918.03.12.02.00 - CPSSS Patronal - Multas — Previdenciério R$ 1.000,00
7218.04.11.02.00 — CPSSS — Parcelamento — Fundo R$  3.877.000,00
Previdenciario

7218.04.12.02.00 — CPSSS — Parcelamento — Multas - R$ 1.000,00
Previdenciario

TOTAL Fundo Previdenciario R$ 17.844.000,00
TOTAL GERAL de receitas R$
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PREVIDENCIA

Instituto de Previdéncia Social dos

Servidores Municipais de Itupeva

PREVISAO ANALITICA DA RECEITA

DESPESA FUNDO FINANCEIRO

3.1.90.11 - Venctos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
3.1.91.13 - Obrigagbes Patronais

3.1.90.01 - Aposentadorias e Reformas

3.1.90.03 - Pensionistas

3.1.90.05 - Outros Beneficios Previdenciarios

3.3.90.30 - Material de Consumo

3.3.90.35 - Servicos de Consultoria

3.3.90.36 - Outros Servigcos de Terceiros Pessoa Fisica
3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica
3.3.90.40 - Servicos de Tecnologia da Informag&o e Comunicacdo—PJ
3.3.90.46 - Auxilio Alimentagéo

3.3.90.49 - Auxilio Transporte

3.3.91.93 — Indenizagbes e Restituicdes — Intra Or¢camentario
4.4.90.52 - Equipamentos e Material Permanente

4.5.90.61 - Aquisicao de Imoveis

TOTAL Fundo Financeiro

DESPESA FUNDO PREVIDENCIARIO

3.1.90.11 - Venctos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
3.1.91.13 - ObrigacBes Patronais

3.1.90.01 - Aposentadorias e Reformas

3.1.90.03 - Pensionistas

3.3.90.46 - Auxilio Alimentagéo

3.3.90.49 - Auxilio Transporte

Total Fundo Previdenciario

9.9.99.99 - Reserva Or¢camentaria do RPPS

TOTAL GERAL de despesas

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

2020
650.000,00
195.000,00

10.000,00
10.000,00
90.000,00
30.000,00
80.000,00
10.000,00
231.000,00
69.000,00
34.000,00
30.000,00
175.000,00
40.000,00
500.000,00
2.154.000,00

2020
650.000,00
195.000,00

10.000,00
10.000,00
48.000,00
42.000,00
955.000,00
25.678.000,00
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. CONSIDERACOES FINAIS -

O Planejamento Estratégico apresentado pelo Itupeva Previdéncia vem ao
encontro das necessidades criadas pelo ambiente econémico, bem como as
aspiracoes da Diretoria Executiva na busca constante pela exceléncia de gestao
e, ainda como, instrumento que subsidiard a busca pelo constante
desenvolvimento institucional da autarquia. Mais do que um mero planejamento
estratégico, este trabalho tem a intencdo de ser o precursor de um processo
constante e dinamico de reflexdo administrativa em busca de resultados

concretos de médio e longo prazos.

O detalhamento dos objetivos estratégicos e das metas prioritarias indica a
necessidade de envolvimento dos diretores, conselheiros e servidores do
ITUPEVA PREVIDENCIA, por isso nos empenhamos para vencer mais um

exercicio com tranquilidade, solidez e muito trabalho.

A possibilidade de implantar as praticas de boa gestéo indicada pela Secretaria

de Previdéncia nos anima a seguir o caminho com retid&o.
Diretoria Executiva:

JULIANE BONAMIGO
Diretora Presidente
do Itupeva Previdéncia

ARACELI CARBONERI
Diretora do Departamento
Previdenciéario

KATTIA RODRIGUES DE MORAES
Diretora do Departamento
Administrativo

VANIA REGINA POZZANI DE FRANCA
Diretora do Departamento
de Planejamento e Financgas
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