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APRESENTACAO

A Diretoria Executiva, observando o0s regramentos contidos na Lei
Complementar n. ° 388 de 11 de novembro de 2015, apresenta o Planejamento
Estratégico para o ano de 2018 para apreciacdao do Conselho de Administracéo.

Os objetivos aqui elencados foram propostos pela Diretoria Executiva para dar
continuidade as atividades ja desenvolvidas pelo Instituto durante o exercicio de
2017. O presente plano foi objeto de discussao entre os membros da Diretoria
Executiva.

Destacamos, o comprometimento da equipe no estabelecimento do presente

planejamento, bem como é certo que todos se comprometerao na sua execugao.

Vale ressaltar que o Instituto ainda se encontra em fase de estruturagéo, estando
em periodo de caréncia, para a concessao de beneficios previdenciarios de
carater permanente, até 2021.

Nao ha duvidas de que € a unido de esforgos da estrutura de governanca do
ltupeva Previdéncia que possibilitara o cumprimento da grande maioria das

metas estabelecidas para o exercicio de 2018.

Continuamos determinados a enfrentar novos desafios junto com a Prefeitura e

Céamara Municipal.

v

Prefeituwar Céwmaowrow
Municipal Municipal
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O ITUPEVA PREVIDENCIA

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de ltupeva — ltupeva
Previdéncia, tem por finalidade administrar o Regime Préprio de Previdéncia
Social dos Servidores Publicos da Prefeitura e Camara Municipal, com as
atribuicdes que lhe foram conferidas pela Lei Complementar n. 388/2015,

executando as atividades necessarias a consecugao de seus objetivos.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Temos como valores institucionais a ética,
solidariedade, respeito, competéncia,
comprometimento,  valorizagdo  das
Valores pessoas, seguranca e tranquilidade aos
segurados, transparéncia e continua

melhoria na prestacao dos servicos.

Vislumbramos ser um referencial de

equilibrio previdenciario no ambito do

Objetivos municipio e temos como meta a difusdo
da cultura Previdenciaria para o

servidores.

Nosso objetivo é garantir aos segurados e dependentes, nos termos da Lei
Complementar n.% 388/2015, as devidas prestagdes de natureza previdenciaria,
informando e dando antendimento as situacdes relacionadas a aposentadoria e
pensao, no ambito do Regime Préprio de Previdéncia.
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MISSAO INSTITUCIONAL

Cabera ao ITUPEVA PREVIDENCIA realizar as principais atividades relativas ao

Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS do servidor publico do municipio

de ltupeva:

a)

b)

c)

Gerenciar o Regime Proprio de Previdéncia com transparéncia e em total
obediéncia a Legislacao Previdenciaria.

Prestacdo de servicos aos segurados e dependentes com eficiéncia,
credibilidades, respeito e responsabilidade social.

Administrar com eficiéncia o patriménio do ltupeva Previdéncia para
garantir as obrigacdes atuais e futuras com os segurados e dependentes,
através de uma gestdo humana, participativa, transparente e com
tecnologia.

Tais atividades serao realizadas através de:

v
v

realizar o atendimento ao segurado do sistema com a maxima exceléncia;
efetivar o pagamento dos beneficios previdenciarios aos segurados do
sistema;

realizar a contabilidade e as atividades de tesouraria do Regime Préprio
de Previdéncia Social — RPPS;

zelar pelo pagamento mensal das contribuigées previdenciarias a cargo
da Prefeitura e da Camara de Vereadores;

efetivar o desconto da contribuicdo previdenciaria devida pelo servidor
inativo e pelo pensionista que se enquadrem nos limites legais;
administrar os recursos financeiros pertencentes a Autarquia, com vistas
a permitir que seu patriménio se multiplique com o passar dos anos,
garantindo o pagamento do Seguro Social de diversas geragdes de
servidores publicos;

garantir a confiabilidade e transparéncia do Sistema Previdenciario;
buscar a exceléncia na Gestdo Administrativa e dos Recursos

Previdenciarios.
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O ltupeva Previdéncia é uma Autarquia Municipal, dotada de Personalidade
Juridica de Direito Pudblico, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial. E parte integrante da Estrutura Administrativa do Poder Executivo
Municipal, tendo por finalidade precipua gerenciar os recursos previdenciarios
visando a concessdo, pagamento e manutencdo dos beneficios de
aposentadoria e pensao dos servidores vinculados ao Regime Préprio de
Previdéncia de ltupeva.

A estrutura de governancga do ltupeva Previdéncia assim se compoe:

e Diretoria Executiva

e Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal

e Comité de Investimentos

Conselho de
Administracao

Comité de
Investimentos

Conselho
Fiscal

Diretoria Executiva

Departamento
de Planejamento
e Finangas

Departamento
Administrativo

Departamento
Previdenciario

Presidéncia

Av. Eduardo Anibal Lourengon, 15, Parque das Vinhas, Itupeva/SP, CEP 13295-000
Fone (11) 4591-8100 e-mail: previdencia@itupeva.sp.gov.br

Pégina 5 de 20



;.8.8.< ITUPEVA

PREVIDENCIA

Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores Municipais de Itupeva

SEGURADOS ATIVOS

O ltupeva Previdéncia encerrou o ano de 2017 com 1.243 segurados ativos:

. o s Fundo Fundo Total de
EXERCICIO Instituicao Previdenciario | Financeiro | servidores

2016 Céamara 18 3 21

2017 Camara 19 3 22

2016 Prefeitura 727 334 1061
2017 Prefeitura 822 399 1221
2016 Geral 745 337 1082
2017 Geral 841 402 1243

No gréafico abaixo é possivel visualizar a evolugao do nimero de segurados nos
ultimos 2 anos:

Servidores Ativos
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PRATICAS DE GOVERNANCA

A gestdo do ITUPEVA PREVIDENCIA est4 focada em garantir os beneficios
previdenciarios aos segurados e seus beneficiarios por meio da exceléncia na
gestao, buscando o cumprimento de suas obrigacdes legais e de sua missao
institucional, e suas atividades se desenvolverdo segundo as melhores praticas

de governanca, das quais destacam-se:

% administrar os recursos financeiros de forma prudente em relacao aos
riscos de mercado, liquidez, crédito, operacional e de imagem,
observando as normas legais e considerando que os resultados tém
impacto direto na responsabilidade dos patrocinadores e na vida dos
segurados e seus beneficiarios;

% desenvolver politicas especificas de gestdo de pessoal, incluindo o
desenvolvimento profissional e a atualizagcao técnica, além de cuidados
com saude, seguranca e boas condi¢des de trabalho;

% efetivar a escolha dos gestores de recursos, auditores, atuarios e demais
prestadores de servicos obedecendo aos mais rigorosos e elevados
padroes técnicos e a total independéncia em relacdo aos administradores,
servidores ou segurados;

% estimular os servidores do Itupeva Previdéncia a demonstrar
responsabilidade no atendimento aos pleitos dos segurados e seus
beneficiarios, sempre buscando a melhor solugcao dentro das normas
legais;

% agir em conformidade com preceitos ético-legais, visando a obtencao dos
melhores resultados e ao atendimento as expectativas dos segurados e
patrocinadores;

¢+ criar e manter ambiente de profissionalismo e respeito entre os membros
dos Conselhos e Comités, de forma a contribuir para o desempenho de

suas fungdes e a concretizacao dos interesses do ltupeva Previdéncia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2018

Com o intuito de melhorar a gestao administrativa e dos recursos previdenciarios,
sao propostos pela Diretoria Executiva do ltupeva Previdéncia, os seguintes
objetivos ADMINISTRATIVOS e de GESTAO para o ano de 2018.

Criacao de boletim Informativo semestral

Criagao do site do Itupeva Previdéncia

Criacao e implanta¢ao do Controle Interno

Criagao da Cartilha Previdenciaria

Desenvolver e Implantar a Politica de Seguranga da Informagao

Formalizagao do Comprev

Implantar mecanismos de fiscalizagao de praticas de boa gestao

Implantar regimento interno do Instituto, dos conselhos e

cadigo de ética

Promover cursos e palestras aos servidores e segurados

Recenseamento dos Servidores Ativos

QUALIFICAGAO DOS CONSELHEIROS E DIRETORIA EXECUTIVA

Eleicoes: mandato 2019 - 2022
i

Realizagao de Audiéncia Publica
]

A A A B}
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Objetivo: CRIACAO DE BOLETIM INFORMATIVO SEMESTRAL

Criacao de um boletim informativo semestral com informacdes gerais sobre
o ltupeva Previdéncia (janeiro e julho). O Boletim Informativo visa a dar
conhecimento aos servidores dos atos de gestdo da diretoria executiva,
bem como das deliberacées e acdes dos conselhos de administracao e
fiscal.

ACOES ESPECIFICAS:

1 Levantamento das atas das reunides realizadas pelos conselhos;

.2 ldentificacao das deliberagdes e atividades;

3 Consolidacao das informagdes de forma semestral (janeiro e julho);
1.4 Informativos disponibilizados no site proprio do ltupeva Previdéncia e
através de envio por correio eletronico.

Objetivo: CRIACAO DO SITE DO ITUPEVA PREVIDENCIA

Diante da necessidade de dar transparéncia e publicidade aos atos do
ltupeva Previdéncia, a Diretoria Executiva promovera a aquisicdo de
dominio eletrdnico, site de hospedagem e contratacdo de empresa que
desenvolverd o sitio eletrénico do Instituto.

2. ACOES ESPECIFICAS:

2.1 Aquisi¢cdo de dominio eletrdnico;

2.2 Contratagao de Site de hospedagem;

2.3 Contratagdo de empresa de desenvolvimento de sites;

2.4 Criagdo de Redes Sociais para interagcdo com servidores
(Facebook/Instagram).

Objetivo: CRIACAO E IMPLANTACAO DO CONTROLE INTERNO

O Controle Interno constitui um processo que busca maior seguranca das
informagdes e processos operacionais no Instituto. Sem controle, a
administracdo publica ndo tem como mensurar o cumprimento de metas
nem a execucao de orcamentos.
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Objetivo: CRIACAO DA CARTILHA PREVIDENCIARIA

PREVIDENCIA Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores Municipais de Itupeva

3. ACOES ESPECIFICAS:

3.1 Relacionar Legislacao

3.2 Consulta ao Tribunal de Contas

3.3 Adequacéao da legislacéao, se for o caso
3.4 Nomeacéao de servidor

Trata-se de um instrumento de consulta e o inicio de uma politica de
inclusao do servidor publico municipal nos assuntos relacionados ao tema
da Previdéncia Social, com a finalidade de proporcionar o entendimento e
a disseminacao do conhecimento, contribuindo para a democratizacao e
transparéncia do ltupeva Previdéncia. Procura desenvolver com
simplicidade os temas questionados pelos servidores.

4. ACOES ESPECIFICAS:

4.1 Identificagao das principais duvidas dos servidores;

4.2 Apresentacdo do rascunho da cartilha ao Conselho de Administracéo;
4.3 Divulgacao da cartilha aos servidores no site o ltupeva Previdéncia.

Objetivo: DESENVOLVER E IMPLANTAR A POLITICA DE SEGURANGA DA

INFORMAGAO.

Com o intuito de garantir a correta utilizacdo das informacdes geradas e
mantidas pelo Instituto, além da conservacdo dos recursos tecnolégicos
(sejam os equipamentos, internet ou e-mails institucionais) sera elaborado
regulamento, com base nos principios basicos de confidencialidade,
integridade e disponibilidade, estabelecendo diretrizes que devem ser
seguidas para garantir a segurancga da informacgao

A adocao de procedimentos que garantam a seguranca das informacodes
deve ser prioridade constante do RPPS, reduzindo os riscos de falhas,
danos e prejuizos que possam comprometer os objetivos da instituicao.

5. ACOES ESPECIFICAS:

5.1 Identificar grupo de trabalho;

5.2 Elaborar regramento de uso;

5.3 Disponibilizar regramento;

5.4 Colher assinatura em declaracao formal de compromisso dos préprios
servidores, conselheiros e prestadores de servico;

5.5 Criar e implementar a Ouvidoria do ltupeva Previdéncia.
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® Objetivo: FORMALIZACAO DO COMPREV

O COMPREV tem por objetivo operacionalizar a Compensacgao
Previdenciaria entre o Regime Geral de Previdéncia Social e os Regimes
Proprios de Previdéncia Social dos Servidores Publicos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, nos casos de contagem
reciproca de tempo de contribuicdo para efeito de aposentadorias e
pensodes, visando atender a Lei n°? 9.796 de 05 de maio de 1999 e ao
Decreto n® 3.112, de 6 de julho de 1999, alterado pelo Decreto n® 3217, de
22 de Outubro de 1.999 e a Portaria MPAS n® 6.209 de 16 de Dezembro de
1.999.

6. AGOES ESPECIFICAS:

6.1 Formalizacdo do convénio;

6.2 Utilizagdo do COMPREV no Célculo Atuarial;
6.3 Download dos programas.

Objetivo: IMPLANTAR MECANISMOS DE FISCALIZACAO DE PRATICAS DE
BOA GESTAO

Buscar a médio prazo o reconhecimento pela exceléncia na gestao
administrativa e dos recursos previdenciarios.

7. ACOES ESPECIFICAS:

7.1 Aderir ao Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da
Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios - "Pr6-Gestao RPPS;

7.2 Desenvolver rotinas para Participar do Concurso promovido pela
Aneprem - “Melhores praticas de gestao” ;

7.3 Enviar dados para o SIPREV;

7.4 Enviar dados para o e-social.

\

2 Objetivo: IMPLANTAR REGIMENTO INTERNO DO INSTITUTO, DOS
< CONSELHOS E CODIGO DE ETICA

Visando as boas praticas de governanca devem ser editados os
regramentos para melhor funcionamento do Instituto e seus 6rgaos.
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8. ACOES ESPECIFICAS: )

8.1 Elaboragao e aprovacao do Regimento Interno e Cédigo de Etica do
ltupeva Previdéncia pelo Conselho Administrativo;

8.2 Elaboragdo e aprovagdo do Regimento Interno do Conselho de
Administracéo pelo Conselho de Administracao;

8.3 Elaboragao e aprovagdao do Regimento Interno do Conselho Fiscal
pelo Conselho Fiscal

Objetivos: PROMOVER CURSOS E PALESTRAS AOS SERVIDORES E
SEGURADOS

Propagar o conhecimento previdenciario e social aos servidores.

9. ACOES ESPECIFICAS:

9.1 Buscar a Escola de Governo para promover em conjunto cursos e
palestras sobre temas previdenciarios;

9.2 Buscar a Escola Legislativa para promover em conjunto cursos e
palestras sobre temas previdenciarios;

9.3 Promover palestras e cursos sobre temas previdenciarios.

§[ Objetivo: RECENSEAMENTO DOS SERVIDORES ATIVOS

A atualizagdo permanente da base de dados cadastrais permite ao ente
federativo maior controle da massa de seus segurados e garante que as
avaliagbes atuariais anuais reflitam a realidade dessa base, possibilitando
dessa forma a correta organizacdo e revisdo dos planos de custeio e
beneficios, conforme estabelece o artigo 12, inciso | da Lei n® 9.717/1998.

10. ACOES ESPECIFICAS:

10.1 Edital de convocacao

10.2 Conscientizacdo da necessidade de atualizagdo de dados por
Secretarias;

10.3 Recadastramento mensal, utilizando a data de nascimento como més
de referéncia;

10.4 Possibilidade de recadastramento presencial e on line;

10.5 Notificacao pela falta de recadastramento de forma mensal;

10.6 Atualizacdo mensal do CNIS/RPSS.
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Objetivo: QUALIFICACAO DOS CONSELHEIROS E DIRETORIA EXECUTIVA

Qualificar os membros dos conselhos de administracdo e fiscal do ltupeva
Previdéncia oferecendo capacitagdo continuada aos conselheiros e
Diretoria Executiva, durante a vigéncia do mandato.

11. ACOES ESPECIFICAS:

11.1 Participacdo em palestras e cursos promovidos pela Escola de
Governo ou Escola do Legislativo;

11.2 Participacdo em palestras e cursos promovidos pela Associacao
Estadual e Nacional dos Regimes Proprios de Previdéncia;

11.3 Participacao em palestras e cursos promovidos por RPPS vizinhos;
11.4 Participagcdo em palestras e cursos de capacitagdo as custas do
ltupeva Previdéncia.

Objetivo: Elei¢des: mandato 2019 — 2022

Realizagdo de processo eleitoral para a composicdo do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. O Processo de
eleicdo é disciplinado na Lei Complementar n. © 388 de 11 de novembro de
2015.

12. ACOES ESPECIFICAS:

12.1 Escolha da junta eleitoral;

12.2 Publicacéo de edital do processo eleitoral;

12.3 Inscrigdes para os conselhos e diretoria executiva;
12.4 Processo de eleicao e escolha;

12.5 Indicacdo dos membros de representacao institucional;
12.6 Posse dos novos eleitos e escolhidos.

Objetivo: Realizagdo de Audiéncia Publica

A realizacdo de audiéncia publica objetiva tornar as acbes do Instituto
ainda mais transparentes apresentando, principalmente, a Politica de
Investimentos do RPPS, o calculo atuarial e a prestacdo de contas do
exercicio anterior, além de oferecer formagédo previdenciaria aos seus
segurados.

As audiéncias publicas passarao a integrar o calendario de atividades
anuais do Instituto.
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OBJETIVOS DE GESTAO FINANCEIRA PARA 2018

Os presentes objetivos tém por finalidade cumprir os mecanismos de boa pratica
de GESTAO FINANCEIRA, dando publicidade e transparéncia de seus atos de
investimento, bem como qualificando o servidor para tais atividades.

Elaborar a Politica de Investimentos 2019 i
Até o encerramento do exercicio de 2018, o ITUPEVA PREVIDENCIA elaborara

sua Politica de Investimentos, contendo o planejamento das ac¢des financeiras
para o ano de 2019, visando atingir a meta atuarial.

Além de elaborar a Politica de Investimentos, o0 documento devera ser aprovado
pelo Conselho de Administragdo e encaminhado a SRPSS, bem como ser
divulgado no site do Instituto, até 31 de dezembro de 2018.

Acompanhamento das aplica¢Oes financeiras
O Comité de Investimentos do ITUPEVA PREVIDENCIA, constituido em seu

primeiro ano de atividade por trés servidores municipais, em conjunto com a
assessoria  financeira contratada em processo licitatério, realiza
acompanhamento sistematico de todos os valores aplicados pelo Instituto no
mercado financeiro.

O acompanhamento dos investimentos se da de forma continua e tem como
objetivo garantir a otimizacao das aplicacdes financeiras, minimizando o risco e
aumentando o retorno.

Para tanto, o Comité de Investimentos possui um membro com certificagéo
profissional através da prova da ANBIMA — CPA 10.

Para o ano de 2018 o acompanhamento tera continuidade, bem como seréao
necessarias novas ferramentas para otimizar os trabalhos desenvolvidos, em
especial a certificacao profissional através da prova da ANBIMA CPA 10 para
mais um membro, passando o Comité de Investimentos a certificacao para a
maioria de seus membros.

Publicar os Relatorios de Gestao de Investimentos e de Risco
Aliado as demais praticas adotadas e visando atender os principios da

publicidade e transparéncia publicar-se-ao, no site do Instituto, periodicamente
os Relatérios de Risco e os Relatérios Mensais de Gestao de Investimento.

Ao acessar esses documentos o segurado estara ciente de todas as informacodes
que dizem respeito a carteira de investimentos do Instituto, através de tabelas e
gréaficos, com explicacdes claras e objetivas.
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Fone (11) 4591-8100 e-mail: previdencia@itupeva.sp.gov.br
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PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA 2018

PREVISAO ANALITICA DA RECEITA

RECEITA FUNDO FINANCEIRO 2018
1210.04.21.01- Prefeitura - Funcionarios R$ 2.191.000,00
1210.04.21.02- Camara - Funcionarios R$ 52.000,00
1210.04.21.03- ltupeva Previdéncia - Funcionarios R$ 43.000,00
7210.04.11.01- Prefeitura - Patronal R$ 2.191.000,00
7210.04.11.02- Camara Municipal - Patronal R$ 52.000,00
7210.04.11.03- ltupeva Previdéncia - Patronal R$ 43.000,00
7910.01.11.01 - Outras Multas Intra-Orcamentaria R$ 11.000,00
7990.99.12.00 - Outras Receitas Intra-Orgcamentarias R$ 968.000,00
7210.04.11.01 - Parcelamento de Débitos Previdenciarios - Intra-Orcamentaria - R$ 191.000,00
TOTAL Fundo Financeiro R$ 5.742.000,00
RECEITA FUNDO PREVIDENCIARIO 2018

1210.04.11.04- Prefeitura- Funcionarios R$ 3.605.000,00
1210.04.11.05- Camara - Funcionarios R$ 140.000,00
1210.04.11.06- ltupeva Previdéncia - Funcionarios R$ 22.000,00
7210.04.11.04- Prefeitura - Patronal R$ 3.762.000,00
7210.04.11.05 - Camara - Patronal R$ 173.000,00
7210.04.11.06- ltupeva Previdéncia - Patronal R$ 26.000,00
7910.01.11.02 - Outras Multas Intra-Orcamentaria R$ 11.000,00
7210.04.11.02 - Parcelamento de Débitos Previdenciarios - Intra-Orcamentaria - R$ 321.000,00
TOTAL Fundo Previdenciario R$ 8.060.000,00

[TOTALGERAL | Rs 13.802.000,00
PREVISAO ANALITICA DA DESPESA

DESPESA FUNDO FINANCEIRO 2018
3.1.90.11 - Venctos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$ 585.000,00
3.1.91.13 - Obrigacdes Patronais R$ 176.000,00
3.1.91.96 -Pessoal Requisitado de Outros Orgdos R$ 53.000,00
3.1.90.01 - Aposentadorias e Reformas R$ 10.000,00
3.1.90.03 - Pensionistas R$ 10.000,00
3.1.90.05 - Outros Beneficios Previdenciarios R$ 90.000,00
3.3.90.30 - Material de Consumo R$ 4.000,00
3.3.90.35 - Servicos de Consultoria R$ 55.000,00
3.3.90.36 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa Fisica R$ 10.000,00
3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 105.000,00
4.4.90.52 - Equipamentos e Material Permanente R$ 17.000,00
9.9.99.99 - Reserva Orcamentaria do RPPS R$ 12.665.000,00
Total R$ 13.780.000,00
DESPESA FUNDO PREVIDENCIARIO 2018
3.1.90.11 - Venctos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$ 207.000,00
3.1.91.13 - Obrigacdes Patronais R$ 62.000,00
3.1.90.01 - Aposentadorias e Reformas R$ 10.000,00
3.1.90.03 - Pensionistas R$ 10.000,00
Total R$ 22.000,00

Av. Eduardo Anibal Lourengon, 15, Parque das Vinhas, Itupeva/SP, CEP 13295-000
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CADASTRO DE TRIBUNAL DE
FUNDOS CONTAS / AUDESP

TRIBUNAL DE
CONTAS / AUDESP

XML gerado no sistema de investimentos e disponibilizado MENSALMENTE no site do Tribunal de Contas - Audesp

CADASTRO CONTABIL XML gerado no sistema de investimentos e disponibilizado MENSALMENTE no site do Tribunal de Contas - Audesp

CADASTRO DE TRIBUNAL DE ~
ENTIDADES CONTAS / AUDESP Informagéo prestada mensalmente

CONCILIAGAO TRIBUNAL DE

no site do Tribunal de Contas

BANCARIA CONTAS / AUDESP XML gerado no sistema de investimentos e disponibilizado MENSALMENTE no site do Tribunal de Contas - Audesp

MOVIMENTAGAO DOS TRIBUNAL DE
FUNDOS CONTAS / AUDESP

QUADRO DE TRIBUNAL DE Informagéo prestada QUADRIMESTRALMENTE | Informagéo prestada QUADRIMESTRALMENTE
PESSOAL CONTAS / AUDESP no site do Tribunal de Contas no site do Tribunal de Contas

XML gerado no sistema de investimentos e disponibilizado MENSALMENTE no site do Tribunal de Contas - Audesp

Informacéo presta d
QUADRIMESTRALMENTE no site do
Tribunal de Contas
Informagéo prestal d
QUADRIMESTRALMENTE no site do
Tribunal de Contas

QUESTIONARIO DE TRIBUNAL DE Informacéo prestada QUADRIMESTRALMENTE | Informagédo prestada QUADRIMESTRALMENTE
TRANSPORTES CONTAS / AUDESP no site do Tribunal de Contas no site do Tribunal de Contas

SISCAA - Sistema de
Controle de Admisséao e
Aposentadoria/Pensao

TRIBUNAL DE
CONTAS / AUDESP

XML gerado no sistema de investimentos e disponibilizado MENSALMENTE no site do Tribunal de Contas - Audesp
PRESTACAO DE

AUDIENCIA PUBLICA SERVIDORES CONTAS ANUAL V ESTUDO ATUARIAL \\\ \\\\ \ |N\P/(EDISJTT|:\%EANDT%S \\\§

\\\\\\ oy \\\\\\\ =i
e e S A N N N N
A \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

RECENSEAMNETO
DOS SERVIDORES

SERVIDORES Recadastramento dos servidor

ealizado mensalmente com base na data de
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CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico apresentado pelo ltupeva Previdéncia vem ao
encontro das necessidades criadas pelo ambiente econémico, bem como as
aspiracdes da Diretoria Executiva na busca constante pela exceléncia de gestao
e, ainda como, instrumento que subsidiara a busca pelo constante
desenvolvimento institucional da autarquia. Mais do que um mero plano
estratégico, este trabalho tem a intencdo de ser o precursor de um processo
constante e dinamico de reflexdo administrativa em busca de resultados

concretos de médio e longo prazos.

O detalhamento dos objetivos estratégicos e das metas prioritarias indica a
necessidade de envolvimento dos diretores, conselheiros e servidores do
ITUPEVA PREVIDENCIA, por isso nos empenhamos para vencer mais um
exercicio com tranquilidade, solidez e muito trabalho.

Diretoria Executiva:

JULIANE BONAMIGO
Diretora Presidente
do ltupeva Previdéncia

ARACELI CARBONERI
Diretora do Departamento
Previdenciario

KATTIA RODRIGUES DE MORAES
Diretora do Departamento
Administrativo

VANIA REGINA POZZANI DE FRANCA
Diretora do Departamento
de Planejamento e Financgas

Av. Eduardo Anibal Lourengon, 15, Parque das Vinhas, Itupeva/SP, CEP 13295-000
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